
2018 年度 2013 年度 2008 年度 1998 年度

男性 80.1％ 84.9％ 84.5％ 86.4％

女性 19.9％ 15.1％ 15.5％ 13.6％

■起業家の性別　～日本政策金融公庫総合研究所 新規開業実態調査～　

■起業家のキャリア　～日本政策金融公庫総合研究所 新規開業実態調査 2018 年度～

■現在の事業に決めた理由
～日本政策金融公庫総合研究所 新規開業実態調査 2018 年度～

女性の割合は上昇傾向にあり、
1991年の調査開始以来最も高い
割合。
同所の「起業と起業意識に関す
る調査 2018 年度」では女性の割
合は 30％程度。

「斯業経験」は現在の事業に関連する仕事をした経験。
同所の「起業と起業意識に関する調査 2018 年度」では
経験あり 64.2％。

（別表１）

（別表２）

斯業経験の
平均年数 14.2 年

斯業経験

あり 82.6％
無し 17.4％

これまでの仕事の経験や技能を生かせるから 42.2％
身につけた資格や知識を生かせるから 20.9％
地域や社会が必要とする事業だから 15.1％
成長が見込める事業だから 9.6％
新しい事業のアイデアやヒントを見つけたから 4.7％
趣味や特技を生かせるから 3.1％
経験がなくてもできそうだから 1.9％
不動産などを活用できるから 0.6％
その他 1.9％

そ
も
そ
も　
　
　
　
　
　
　

「
起
業
」す
る
こ
と
と
は
？

人
生
の
中
で
「
働
く
」
と
い
う
こ
と
に
、
多
く
の
人

は
た
く
さ
ん
の
時
間
を
費
や
し
ま
す
。
例
え
ば
大
学
を

卒
業
し
た
人
の
場
合
、
生
ま
れ
て
か
ら
５
歳
ま
で
は
家

庭
で
学
び
、
６
歳
か
ら
22
歳
ま
で
の
16
年
間
を
学
校
で

学
び
、そ
の
あ
と
社
会
人
と
し
て
65
歳
ま
で
働
き
ま
す
。

実
に
42
年
間
を
社
会
人
と
し
て
過
ご
す
こ
と
に
な
り
ま

す
。
近
年
で
は
定
年
延
長
に
よ
る
シ
ニ
ア
の
就
業
の
場

作
り
が
進
む
中
、
こ
れ
か
ら
先
の
働
く
場
は
も
っ
と
長

く
な
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
の
中
で
従
来
の
日

本
の
慣
習
で
あ
っ
た
「
終
身
雇
用
制
度
」
は
大
き
く
変

化
し
、誰
も
が
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た「
働

き
方
」
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
人

に
よ
っ
て
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
、
所

得
の
向
上
を
考
え
る
、
自
分
ら
し
い
働
き
方
を
見
つ
け

る
な
ど
、
職
業
選
択
の
幅
が
広
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

と
か
く
「
起
業
」
と
い
う
と
特
別
な
こ
と
と
考
え
ら

れ
が
ち
で
す
が
、「
起
業
」
は
自
分
ら
し
い
働
き
方
の
一

つ
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
特
に
現
在
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
を
さ
れ
て
い
る
方
の
場
合
、
様
々
な
選
択

肢
の
一
つ
と
し
て
「
起
業
」
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

デ
ー
タ
で
見
る
起
業
の
現
状

と
は
い
え
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
た
方
に
と
っ

て
起
業
す
る
こ
と
は
、
今
ま
で
に
経
験
を
し
た
こ
と
も

な
く
、
ま
た
起
業
さ
れ
た
方
を
見
て
「
大
変
だ
ろ
う

な
ぁ
」
と
漠
然
と
思
わ
れ
て
い
る
方
も
多
い
と
思
い
ま

Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
で

創
業
す
る
と
い
う
こ
と

す
。
私
た
ち
が
運
営
を
す
る
長
野
市
委
託
事
業
の
「
長

野
市
実
践
起
業
塾
」
に
参
加
さ
れ
る
方
に
受
講
前
に
お

話
を
聴
く
と
、「
ど
れ
だ
け
大
変
な
こ
と
が
待
っ
て
い
る

の
か
現
実
を
知
り
た
い
・
現
実
を
知
っ
て
か
ら
始
め
た

い
」
と
お
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
で
す
。

こ
こ
で
は
客
観
的
な
デ
ー
タ
か
ら
創
業
さ
れ
る
方
の

傾
向
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
「
起
業
す
る
方
の
性
別
」
で
す
が
、
２
０
１

８
年
度
の
デ
ー
タ
で
は
男
性
が
80・１
％
、
女
性
が
19・

９
％
の
割
合
に
な
っ
て
い
ま
す
。
女
性
の
企
業
率
が
低

い
よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
１
９
９
８
年
の
女
性
の
割
合

が
13
・
６
％
だ
っ
た
こ
と
か
ら
み
る
と
年
々
増
加
し
て

い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
実
際
、
前
述
の
実
践
起
業

塾
の
受
講
生
の
男
女
割
合
は
約
50
％
に
な
っ
て
い
ま

す
。
女
性
の
社
会
進
出
や
働
き
方
改
革
な
ど
の
社
会
施

策
と
共
に
、
女
性
の
感
性
を
活
か
し
た
仕
事
ニ
ー
ズ
や
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家
庭
環
境
の
変
化
な
ど
も
大
き
な
要
因
に
な
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
起
業
時
の
平
均
年
齢
」
は
43・３
歳
と
な
っ
て
お
り
、

大
卒
で
社
会
に
出
て
約
20
年
で
起
業
さ
れ
る
方
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
こ
の
年
代
は
就
職
氷
河
期
時
代

の
厳
し
い
就
職
環
境
下
に
あ
っ
た
層
で
あ
り
、
生
活
的

に
あ
る
程
度
安
定
を
目
指
せ
る
年
齢
で
も
あ
る
と
思
わ

れ
ま
す
。

ま
た
「
起
業
す
る
に
あ
た
っ
て
の
業
務
経
験
」
で
す

が
、
82
・
６
％
の
方
が
同
一
業
務
経
験
を
お
持
ち
で
、

そ
の
平
均
勤
務
年
数
は
約
14
年
と
な
っ
て
い
ま
す
。
よ

く
「
一
つ
の
仕
事
を
最
低
10
年
経
験
し
な
い
と
プ
ロ
に

な
れ
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し

て
プ
ロ
の
領
域
に
達
し
、
そ
の
中
で
独
自
の
サ
ー
ビ
ス

や
新
た
な
商
品
開
発
を
展
開
し
た
い
と
い
う
ス
ピ
ン
オ

フ
型
の
起
業
が
多
く
な
っ
て
い
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
さ
れ
て
い
る
チ
ェ
ー
ン
店
と

契
約
を
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
い
た
だ
く
場
合
に
は
、

そ
の
業
務
経
験
は
あ
ま
り
重
要
視
さ
れ
な
い
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
ま
た
業
務
経
験
が
な
い
か
ら
と
言
っ
て
そ

の
業
界
で
の
起
業
を
し
て
は
い
け
な
い
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
新
た
な
仕
事
を
起
こ
す
う

え
で
は
、
そ
の
業
界
を
あ
る
程
度
理
解
し
て
い
る
方
が

や
り
や
す
い
の
も
事
実
で
す
。
そ
の
あ
た
り
は
後
程
詳

し
く
ご
説
明
し
ま
す
。

続
い
て
起
業
さ
れ
た
方
が
「
事
業
を
選
ん
だ
理
由
」

で
す
が
、
別
表
２
に
も
あ
る
と
お
り
「
今
ま
で
の
仕
事

の
経
験
や
技
能
が
生
か
せ
る
」
が
42・２
％
で
ト
ッ
プ
、

続
い
て
「
身
に
つ
け
た
資
格
や
知
識
を
生
か
せ
る
」
が

20
・
９
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
起
業
し
よ
う
と
す
る
業

務
の
イ
メ
ー
ジ
や
業
界
知
識
な
ど
が
あ
る
程
度
備
わ
っ

て
い
る
こ
と
が
一
歩
踏
み
出
す
た
め
の
背
中
を
押
し
て

い
る
よ
う
で
す
。
意
外
な
の
は
「
新
し
い
事
業
の
ア
イ

デ
ア
や
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
た
か
ら
」
は
４
・
７
％
で
あ

り
、
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
具
現
化
す
る
こ
と
の
ハ
ー

ド
ル
が
予
想
以
上
に
高
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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■まだ起業していない理由
～日本政策金融公庫総合研究所 起業と起業意識に関する調査 2018 年度～　

■起業費用と自己資金
～日本政策金融公庫総合研究所 起業と起業意識に関する調査 2018 年度～　

（複数回答）

費用はかからなかった 21.9％

100 万円未満 36.3％

100 万円～ 500 万円未満 21.4％

500 万円～ 1000 万円未満 10.5％

1000 万円以上 9.9％

自己資金割合

100％ 65.4％

50％～ 100％未満 8.2％

0％超～ 50％未満 13.7％

0％ 12.7％
自己資金が不足している 53.1％

外部資金（借入金等）の調達が難しそう 14.9％

ビジネスのアイデアが思いつかない 33.6％

従業員の確保が難しそう 11.2％

販売先の確保が難しそう 11.0％

仕入先・外注先の確保が難しそう 8.7％

希望の立地（店舗や事務所等）が見つからない 6.0％

財務・税務・法務など事業の運営に関する
知識・ノウハウが不足している 22.1％

製品・商品・サービスに関する知識や技術が不足している 19.3％

起業について相談できる相手がいない 12.6％

勤務先をやめることができない 11.5％

家族から反対されている 3.7％

失敗したときのリスクが大きい 35.5％

十分な収入が得られそうにない 20.3％

健康・体調面に不安がある 5.5％

起業に必要な資格や許認可などを取得できていない 11.7％

家事・育児・介護等の時間が取れなくなりそう 6.6％

仕入・流通・宣伝など商品等の供給に関する
知識・ノウハウが不足している 19.0％

（別表３）

（別表４） 逆
に
起
業
希
望
の
方
が「
起
業
を
し
て
い
な
い
理
由
」

（
別
表
３
）を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
約
半
分
の
方
が「
自

己
資
金
が
不
足
し
て
い
る
」、３
割
の
方
が
「
ビ
ジ
ネ
ス

ア
イ
デ
ア
が
思
い
つ
か
な
い
」「
失
敗
し
た
時
の
リ
ス
ク

が
大
き
い
」を
挙
げ
て
い
ま
す
。取
り
扱
う
品
目
や
サ
ー

ビ
ス
に
よ
っ
て
初
期
投
資
の
額
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き

ま
す
が
、
先
立
つ
お
金
…
…
特
に
新
し
い
事
業
に
投
資

し
な
が
ら
生
活
も
安
定
さ
せ
て
い
く
こ
と
の
難
し
さ
を

懸
念
さ
れ
る
声
が
多
い
よ
う
で
す
。

ま
た
会
社
経
営
＝
起
業
は
し
て
み
た
い
が
ど
の
よ
う

な
商
品
を
扱
え
ば
よ
い
の
か
と
迷
わ
れ
て
い
る
方
も
多

い
よ
う
で
す
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
な
ら
会
社
が
用
意
し
た

商
品
を
「
ど
の
よ
う
に
売
る
か
」
を
考
え
て
い
れ
ば
よ

か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い
ざ
自
分
で
商
品
を

選
ん
で
・
仕
入
れ
て
・
宣
伝
し
て
・
売
る
と
な
る
と
す

べ
て
の
責
任
は
自
分
で
あ
り
、「
売
れ
る
商
品
」
や
「
売

れ
る
サ
ー
ビ
ス
」
を
見
つ
け
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
起
業
す
る
の
に
か
か
っ
た
費
用
」（
別
表
４
）
で
す

が
、
１
０
０
万
円
未
満
が
実
に
約
60
％
を
占
め
て
い
ま

す
。
大
き
な
設
備
投
資
で
は
な
く
、
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー

ト
を
目
指
す
人
が
多
い
で
す
。
ま
た
初
期
投
資
の
う
ち

全
額
を
自
己
資
金
で
賄
わ
れ
た
方
の
割
合
は
約
65
％

で
、
あ
る
程
度
開
業
資
金
に
目
途
が
立
っ
た
時
点
で
ス

タ
ー
ト
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
よ
う
で
す
。
最
初
か
ら
大

き
な
リ
ス
ク
は
背
負
わ
ず
、
経
営
を
し
て
い
く
中
で

徐
々
に
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
選
択
す
る
方

が
多
い
で
す
ね
。
確
か
に
平
成
18
年
５
月
に
施
行
さ
れ

起
業
す
る
こ
と
の　
　
　
　

メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

起
業
す
る
人
材
を
増
や
す
こ
と
は
、
近
年
、
国
を
挙

げ
て
の
課
題
で
も
あ
り
ま
す
。
政
府
で
は
経
済
発
展
を

構
成
す
る
３
本
の
矢
を
、「
大
胆
な
金
融
政
策
」「
機
動

的
な
財
政
政
策
」「
民
間
の
力
を
引
き
出
す
成
長
戦
略
」

と
し
て
お
り
、
第
３
の
矢
に
あ
た
る
「
成
長
戦
略
」
の

政
策
の
柱
の
ひ
と
つ
に
「
産
業

の
新
陳
代
謝
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

加
速
」が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

成
果
指
標
と
し
て
、
新
規
企
業

の
開
業
率
を
現
在
の
５
％
か
ら

10
％
台
に
倍
増
す
る
目
標
が
掲

げ
ら
れ
、
現
在
、
さ
ま
ざ
ま
な

支
援
策
が
実
施
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
長
野
県
に
お
い
て
も

２
０
１
８
年
度
策
定
の
「
し
あ

わ
せ
信
州
創
造
プ
ラ
ン
２・０
」

の
中
で
、
起
業
支
援
は
重
点
項

目
と
し
て
取
り
上
げ
ら
れ
て
い

ま
す
。
す
な
わ
ち
世
の
中
は
起

業
の
促
進
を
後
押
し
し
て
い
る

の
が
現
状
で
す
。

し
か
し
実
際
に
起
業
し
経
営

を
し
て
い
く
の
は
他
な
ら
ぬ
自

分
で
す
。
こ
こ
で
は
起
業
す
る

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ

ト
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
私
た
ち
が
創
業
支
援
を
し
て
い
く
中
で
、
実

際
に
起
業
し
た
方
か
ら
お
伺
い
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ

リ
ッ
ト
を
ま
と
め
る
と
、
概
ね
こ
ん
な
話
を
よ
く
耳
に

し
ま
す
。

●
起
業
の
メ
リ
ッ
ト

①
成
功
も
失
敗
も
自
分
次
第
。

⇒

苦
し
い
こ
と
も
楽
し
い
こ
と
も
自
分
に
戻
っ
て
く

る
。
世
の
中
の
役
に
立
っ
て
い
る
実
感
を
直
に
感

じ
る
こ
と
が
で
き
る

②
自
分
の
裁
量
で
経
営
の
判
断
が
で
き
る
。

⇒

勤
務
時
間
・
給
与
・
新
規
事
業
の
設
定
・
事
業
投

資
な
ど
の
経
営
判
断
は
自
分
で
行
え
る
。

③
組
織
か
ら
束
縛
さ
れ
な
い
。

⇒

口
う
る
さ
い
上
司
は
い
な
い
・
命
令
を
さ
れ
る
こ

と
は
な
い
・
良
く
も
悪
く
も
自
分
が
ル
ー
ル
に
な

る
。

●
起
業
の
デ
メ
リ
ッ
ト

①
す
べ
て
が
自
己
責
任
と
な
る

⇒

お
客
様
に
対
し
て
の
責
任
は
す
べ
て
自
分
、
ま
た

借
入
の
保
証
や
契
約
ご
と
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
な
ど
、

会
社
で
起
き
う
る
す
べ
て
の
事
柄
が
自
分
の
責
任

に
な
る
。　
　

②
安
定
は
保
障
さ
れ
な
い

⇒

収
入
面
や
勤
務
時
間
、
退
職
金
な
ど
が
自
由
に
決

め
ら
れ
る
反
面
、
そ
れ
に
対
す
る
保
障
は
自
分
で

作
る
し
か
な
い
。

で
す
が
、
大
抵
は
起
業
時
は
収
入
確
保
に
苦
労
を
す
る

も
の
。
特
に
固
定
費
で
あ
る
家
賃
や
水
道
光
熱
費
は
、

収
入
が
あ
っ
て
も
な
く
て
も
定
額
の
支
払
い
が
待
っ
て

い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
従
業
員
を
雇
っ
た
場
合
の
給
料（
人

件
費
）
も
同
じ
で
す
。
よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に
開
業
後

６
か
月
間
は
ほ
と
ん
ど
収
入
が
な
く
て
も
お
金
の
心
配

が
な
く
経
営
に
専
念
で
き
る
よ
う
、
６
か
月
分
の
か
か

る
で
あ
ろ
う
費
用
分
の
資
金
（
運
転
資
金
）
を
用
意
し

て
お
い
た
ほ
う
が
精
神
的
に
も
安
定
し
ま
す
ね
。

た
会
社
法
（
旧
商
法
）
に
お
い
て
、
法
人
の
最
低
資
本

金
額
は
従
来
の
株
式
会
社
１
０
０
０
万
円
、
有
限
会
社

（
現
在
は
新
た
に
設
立
は
で
き
な
い
）３
０
０
万
円
か
ら

１
円
に
引
き
下
げ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
初
期
開
業
資

金
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
ま
し
た
。
そ
の
分
、
用
意
で

き
る
だ
け
の
資
本
金
で
会
社
設
立
が
可
能
に
な
り
新
規

起
業
の
促
進
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
商

品
を
仕
入
れ
た
り
会
社
と
し
て
事
務
所
を
借
り
た
り
電

気
代
を
支
払
っ
た
り
す
る
に
は「
お
金
」が
必
要
で
す
。

営
業
収
入
が
あ
る
程
度
見
込
め
て
い
る
の
な
ら
良
い
の
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全体 起業費用
0 円

起業費用
100 万円未満

起業費用
100 万円～

500 万円未満

起業費用
500 万円以上

作成した 28.0％ 11.3％ 18.6％ 39.4％ 51.5％

作成しなかった 72.0％ 88.7％ 81.4％ 60.6％ 48.5％

■創業計画の作成状況　～日本政策金融公庫総合研究所 起業と起業意識に関する調査 2018 年度～　

お近くの支援機関をお探しください。 ご要望の支援内容に応じて、支援機関を選んでください。

地
域 No.

ご支援する機関の名称 ◯は支援している分野、◎は主要支援分野です。

所在地 窓口担当の
所属部署 電話番号 創業

取引
拡大
・

販路
開拓

技術
・

製品
開発

雇用
・

能力
開発

人材
育成

経営
革新

IT 化
・
AI
・
IoT

事業
承継

知的
財産

環境
・

リサイ
クル

国際化
融資
・

保証

補助金
・

助成金
産学官
連携

地域
資源
活用

農商工
連携

東

信

1
長野県工科短期大学校 ◯ ◎上田市下之郷 813-8 技術研究開発機構 0268-39-1111

2
（公立大学法人）長野大学 ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎上田市下之郷 658-1 地域づくり総合センター 0268-39-0007

3
上田商工会議所　※ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯上田市大手 1-10-22 中小企業相談所 0268-22-4500

4
小諸商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◯
小諸市相生町 3-3-12 中小企業相談所 0267-22-3355

5
佐久商工会議所　※ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯佐久市中込 2976-4 中小企業相談所 0267-62-2520

6
上田信用金庫　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯上田市材木町 1-17-12 地域事業部 0268-22-6260

7
上田市マルチメディア情報センター ◯ ◯上田市下之郷 812-1 0268-39-1000

8
（株）信州ＴＬＯ　※ ◯ ◯ ◎ ◎上田市常田 3-15-1 技術移転グループ 0268-25-5181

※印の付いている支援機関は、支所・事務所等がありますのでホームページ等でご確認ください。 （2019 年４月１日現在）

ながの産業支援ネット

③
組
織
の
威
光
は
利
用
で
き
な
い

⇒
会
社
名
や
会
社
規
模
、
実
績
で
の
顧
客
ア
プ
ロ
ー

チ
は
初
期
段
階
で
は
難
し
い
。

④
家
族
や
周
囲
に
思
わ
ぬ
負
担
を
か
け
る
こ
と
も
あ

る

⇒

金
銭
面
や
時
間
面
な
ど
で
家
族
の
理
解
を
得
る
こ

と
が
難
し
く
な
る
場
合
も
あ
る
。

す
べ
て
の
人
に
こ
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
起
業
を
す
る
と

今
ま
で
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
と
環
境
が
大
き
く
変
化

し
ま
す
。
ま
た
周
囲
の
協
力
、
特
に
家
族
の
協
力
は
必

要
不
可
欠
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
も
「
な
ぜ

自
分
は
起
業
し
た
い
の
か
」「
ど
ん
な
こ
と
を
や
り
た
い

の
か
」「
い
つ
く
ら
い
に
は
安
定
（
特
に
収
入
）
が
で
き

そ
う
か
」
な
ど
を
起
業
す
る
前
に
考
え
て
お
く
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
指
針
と
な
る
の
が
「
創
業
計

画
書
」
に
な
り
ま
す
。
言
葉
で
は
な
く
、
文
字
で
自
分

の
考
え
を
整
理
し
相
手
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
い
く
ら
良
い
サ
ー
ビ
ス
で
も

相
手
（
お
客
様
）
に
伝
わ
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。

ち
な
み
に
初
期
費
用
５
０
０
万
円
以
上
の
創
業
者
の

実
に
51
・
５
％
は
創
業
計
画
書
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

こ
の
数
値
は
初
期
費
用
が
低
く
な
る
ほ
ど
連
動
し
て
低

く
な
り
ま
す
。
リ
ス
ク
を
負
っ
て
起
業
さ
れ
る
人
ほ
ど

計
画
の
整
理
を
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
起
業
前
の

落
ち
着
い
て
考
え
ら
れ
る
時
期
に
作
成
を
し
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

第
１
章
ま
と
め

こ
こ
ま
で
起
業
の
現
状
に
つ
い
て
述
べ
て
き

ま
し
た
が
、
忘
れ
て
は
い
け
な
い
こ
と
は
「
起

業
す
る
こ
と
は
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
」こ
と
で
す
。

晴
れ
て
起
業
し
た
そ
の
日
か
ら
自
社
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
購
入
い
た
だ
く
お
客
様
を
見
つ
け

て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
、
起
業

は
会
社
経
営
の
ス
タ
ー
ト
地
点
に
し
か
過
ぎ
な

い
の
で
す
。
こ
こ
で
も
う
一
度
考
え
て
み
て
く

だ
さ
い
。
あ
な
た
は
「
起
業
」
を
し
た
い
の
で

す
か
？　
そ
れ
と
も
「
経
営
」
を
し
た
い
の
で

す
か
？

「
起
業
」
は
旅
を
始
め
る
こ
と

⇒

自
分
の
意
志
で
終
わ
り
を
決
め
る
こ
と
が
で

き
る
旅
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。

「
経
営
」
は
旅
を
続
け
る
こ
と

⇒

お
客
様
に
喜
ば
れ
る
こ
と
を
考
え
実
施
し
続

け
る
旅

あ
な
た
は
ど
ん
な
旅
を
し
た
い
で
す
か
？　

旅
の
ゴ
ー
ル
は
ど
こ
で
す
か
？

どのような動機であれ、起業を志すことは一つの新たなサービスを世に生み出すことになり
ます。長野県では「日本一創業したい県」を目標に様々な創業支援が用意されています。私ど
もも数年来長野市の創業支援セミナーの運営に携わり、毎年多くの新規創業者のスタートアッ
プ支援のお手伝いをさせていただいております。その中でも必ずお伝えするのは「ここは長野
県であることを認識する」ことです。首都圏で流行っているから長野でも……そう思いがちで
すが、そもそも首都圏と長野では対象となるお客様数が絶対的に違います。またライフスタイ
ルも大きく変わります。長野での移動手段は車が多いことに対し、首都圏では電車やバスを利
用することが多いですよね。どんなに良い商品も必要と思われなければ買っていただけません。
長野で起業を考える時には、「地域特性」も重要な要素の一つです。また相談にお越しにな
る方で多いのは「地域活性のための起業」が多いのも事実です。これもまた長野県の特徴かも
しれませんね。
起業を思い立ったら、ぜひ支援機関に相談してみてください。長野県では「ながの産業支援
ネット」という支援機関のネットワーク組織があります。支援内容によって窓口を選べますの
でお気軽にご活用ください。

長野で起業しよう

ピックアップ・コラム
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地
域 No.

ご支援する機関の名称 ◯は支援している分野、◎は主要支援分野です。

所在地 窓口担当の
所属部署 電話番号 創業

取引
拡大
・

販路
開拓

技術
・

製品
開発

雇用
・

能力
開発

人材
育成

経営
革新

IT 化
・
AI
・
IoT

事業
承継

知的
財産

環境
・

リサイ
クル

国際化
融資
・

保証

補助金
・

助成金
産学官
連携

地域
資源
活用

農商工
連携

北

信

39
（独）日本貿易振興機構長野貿易情報センター　※

◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯長野市中御所岡田 131-10
諏訪市上川 1-1644-10

026-227-6080
0266-52-3442

40
（一社）長野県発明協会　※

◯ ◯ ◎長野市若里 1-18-1
長野県工業技術総合センター内 026-228-5559

41
（公財）長野県テクノ財団　※

◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎長野市若里 1-18-1
長野県工業技術総合センター内 026-226-8101

42
（一社）長野県経営者協会　※ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎長野市県町 584 総務部 026-235-3522

43
長野県中小企業団体中央会　※ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎長野市中御所字岡田 131-10 連携支援部 026-228-1171

44
（一社）長野県商工会議所連合会 ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯長野市七瀬中町 276 026-226-6432

45
長野商工会議所　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◎長野市七瀬中町 276 指導部 026-227-2428

46
須坂商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯須坂市立町 1278-1 経営支援課 026-245-0031

47
信州中野商工会議所　※ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯
中野市中央 1-7-2 経営支援課 0269-22-2191

48
飯山商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯飯山市大字飯山 2239-1 相談課 0269-62-2162

49
千曲商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯千曲市杭瀬下 3-9 中小企業相談所 026-272-3223

50
長野県商工会連合会　※

◎ ◎ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯長野市岡田 131-10
長野県中小企業会館１階 経営支援課 026-217-2828

51
長野県信用保証協会　※ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯長野市大字南長野県町 597-5 経営支援統括室 026-234-7680

52
（株）商工組合中央金庫長野支店　※ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯長野市西鶴賀町 1483-11 営業企画課 026-234-9087

53
（株）日本政策金融公庫長野支店（国民生活事業）　※ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯長野市三輪田町 1291 融資課 026-233-2141

54
（株）八十二銀行　※ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯長野市岡田 178-8 法人部 コンサルティング営業グループ 026-224-6128

55
長野県信用組合　※ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯長野市新田町 1103-1 経営支援部 026-233-5605

56
長野信用金庫　※ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯長野市居町 133-1 地域みらい応援部 026-228-0221

57
長野県信用農業協同組合連合会　※

◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎長野市大字南長野北石堂町 1177-3
松本市深志 1-4-1

本店営業部
松本営業部

026-236-2115
0263-35-3135

58
（一財）長野経済研究所　※

◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯長野市中御所岡田 178-13
八十二別館 3 階 経営支援室 026-224-5740

59
（一社）二十一世紀ニュービジネス協議会 ◎長野市三輪 1252-1 026-217-1910

60
（一社）長野県情報サービス振興協会 ◯ ◎長野市岡田 124-1 長水建設会館内 026-225-1123

61
長野県中小企業家同友会

◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◯長野市若里 4-17-1
信州科学技術総合振興センター 2 階 026-268-0678

62
長野市ものづくり支援センター（UFO Nagano） ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯長野市若里 4-17-1 信大工学部内 026-226-0180

63
（公財）さかきテクノセンター ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯埴科郡坂城町大字南条 4861-35 0268-82-0001

64
（一社）長野県経営支援機構 ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯長野市南長野字幅下 667-6 026-237-2530

65
長野県弁護士会 ◎ ◯ ◎ ◯長野市妻科 432 026-232-2104

66
（公財）長野県中小企業振興センター　※

◎ ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◎長野市若里 1-18-1
長野県工業技術総合センター内 経営支援部 026-227-5028

地
域 No.

ご支援する機関の名称 ◯は支援している分野、◎は主要支援分野です。

所在地 窓口担当の
所属部署 電話番号 創業

取引
拡大
・

販路
開拓

技術
・

製品
開発

雇用
・

能力
開発

人材
育成

経営
革新

IT 化
・
AI
・
IoT

事業
承継

知的
財産

環境
・

リサイ
クル

国際化
融資
・

保証

補助金
・

助成金
産学官
連携

地域
資源
活用

農商工
連携

南

信

9
公立諏訪東京理科大学 ◯ ◯ ◎ ◎茅野市豊平 5000-1 総務課 地域連携係 0266-73-1345

10
飯田商工会議所　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯飯田市常盤町 41 中小企業相談所 0265-24-1500

11
岡谷商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯岡谷市郷田 1-4-11 中小企業相談所 0266-23-2345

12
諏訪商工会議所 ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯諏訪市小和田南 14-7 中小企業相談所 0266-52-2155

13
下諏訪商工会議所 ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯諏訪郡下諏訪町 4611 0266-27-8533

14
伊那商工会議所 ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◎伊那市中央 4605-8 経営支援課 0265-72-7000

15
駒ヶ根商工会議所 ◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯駒ヶ根市上穂栄町 3-1 経営支援課 0265-82-4168

16
茅野商工会議所 ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯茅野市塚原 1-3-20 0266-72-2800

17
諏訪信用金庫　※ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯岡谷市郷田 2-1-8 融資部 企業支援課 0266-23-4567

18
飯田信用金庫　※ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯飯田市本町 1-2 地域サポート部 企業経営サポート課 0265-53-5811

19
アルプス中央信用金庫　※

◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯伊那市荒井 3438-1 審査部 企業支援室 0265-74-9615
0265-72-4171

20
（公財）上伊那産業振興会 ◯ ◎ ◯ ◯ ◯伊那市西箕輪 2415-6 0265-76-5661

21
（公財）南信州 ･ 飯田産業センター

◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◎ ◎飯田市座光寺 3349-1
産業振興と人材育成の拠点「エス・バード」内 0265-52-1613

22
NPO 諏訪圏ものづくり推進機構 ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯諏訪市小和田南 14-7 0266-54-2588

中

信

23
信州大学 学術研究・産学官連携推進機構 ◎松本市旭 3-1-1 研究推進部 産学官地域連携課 0263-37-3317

24
松本大学 ◯ ◎ ◯松本市新村 2095-1 総務課 0263-48-7200

25
松本商工会議所　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯松本市中央 1-23-1 中小企業振興部 0263-32-5350

26
塩尻商工会議所　※ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯塩尻市大門一番町 12-2  えんぱーく 406 中小企業相談所 0263-52-0258

27
大町商工会議所　※ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯大町市大町 2511-3 経営支援課 0261-22-1890

28
（株）日本政策金融公庫松本支店（国民生活事業）　※

◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯松本市中央 1-4-20
日本生命松本駅前ビル９階 融資課 0263-33-7070

29
（株）長野銀行　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯松本市渚 2-9-38 営業統括部 0263-27-3855

30
松本信用金庫　※

◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯松本市丸の内 1-1 融資部 融資企画課 0263-35-0007
0263-35-0001

31
（一財）塩尻・木曽地域地場産業振興センター ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯塩尻市大字木曽平沢 2272-7 業務課 0264-34-3888

32
（一財）松本ものづくり産業支援センター ◯ ◎ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎松本市大字和田 4010-27 ものづくり支援 /ICT 支援 0263-40-1000

33
（一社）長野県中小企業診断協会　※ ◎ ◎ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◎ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯松本市城西 2-5-12 0263-34-5430

34
（一財）塩尻市振興公社（塩尻インキュベーションプラザ）

◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◯ ◎ ◯ ◯塩尻市大門八番町 1-2 工業振興部門 0263-51-0802
0263-51-1920

北

信

35
国立高専機構 長野高専 ◎ ◯ ◎
長野市徳間 716 地域共同テクノセンター 026-295-7117

36
長野県工業技術総合センター　※ ◎ ◯ ◎ ◎ ◯ ◯ ◎ ◯長野市若里 1-18-1 技術連携部門 026-268-0602

37
長野県創業支援センター　※ ◎ ◯ ◯ ◯長野市若里 1-18-1 026-268-1456

38
長野職業能力開発促進センター（ポリテクセンター長野）　※

◎ ◎長野市吉田 4-25-12
松本市寿北 7-17-1 訓練課 026-243-7856

0263-58-3392

※印の付いている支援機関は、支所・事務所等がありますのでホームページ等でご確認ください。 （2019 年４月１日現在）
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（注）　予想月商達成率＝（調査時点の平均月商÷開業前に予想していた月商）×100

（調査年度）

　2017
（n=1,329）

　2018
（n=1,607）

　　2019
（n=2,014）

①現在の月商（１カ月当たりの売上高）

②予想月商達成率 ④現在の採算状況

③現在の売上状況

100万円未満　　　　　　　　　 100万～ 500万円未満　　　　     1,000万円以上

（単位：％）

（調査年度）

　2017
（n=1,400）

　2018
（n=1,697）

　　2019
（n=2,102）

（調査年度）

　2017
（n=1,335）

　2018
（n=1,595）

　　2019
（n=2,019）

増加傾向　　　　　　　　　　　　　　横ばい　　　減少傾向

黒字基調　　　　　　　　　　　　　　　赤字基調

（単位：％）

（調査年度）

　2017
（n=1,322）

　2018
（n=1,587）

　　2019
（n=2,001）

50～75％未満　75～ 100％未満 　100~125%未満　　　　125％以上

（単位：％） （単位：％）

500 万～ 1,000 万円未満

50％未満

予想月商達成　56.7

40.9　　　　　　　　　　　　 43.9　　　　　　　　8.9　6.3

42.2　　　　　　　　　　　　43.1　　　　　　　 8.2　6.6

40.3　　　　　　　　　　　　　45.1　　　　　　　 8.5　6.2

59.4　　　　　　　　　　　　　33.4　　　　　7.1

58.7　　　　　　　　　　　　　 35.2　　　　　6.1

57.1　　　　　　　　　　　　　35.7　　　　　7.2

61.8　　　　　　　　　　　　　　 38.2

61.3　　　　　　　　　　　　　　　38.7

63.5　　　　　　　　　　　　　　36.5

10.6　　　18.6　　　　　20.3　　 　　　22.8　　　　　　　27.7

9.7　　　16.8　　　　19.7　　　　　23.7　　　　　　　30.1

8.5　　　14.8　　　　19.9　　　　　　25.6　　　　　　　　31.1

満足 どちらともいえない 不満
事業からの収入 34.7% 29.1% 36.2%
仕事のやりがい 68.5% 23.3% 8.2%
休暇や家族との過ごし方 61.0% 28.0% 10.9%
総合的な満足度 58.6% 28.0% 13.4%

経済的な側面では、十分な成果を獲得できていませんが、「やりがい」という数字に表れない成果は、
十分に獲得できています。
※起業は、自分への投資であり、そのリスクとリターンは無限です。

■満足度　～日本政策金融公庫総合研究所　起業と起業意識に関する調査 2018 年度～　

■売上・採算の状況

■苦労していること　～日本政策金融公庫総合研究所 新規開業実態調査 2017 年度～　

起業時 現在
資金繰り、資金調達 47.0％ 39.4％
顧客・販路の開拓 50.5％ 45.1％
財務・税務・法務に関する知識の不足 28.0％ 21.2％
従業員の確保 17.8％ 27.9％
従業員の教育、人材育成 13.1％ 20.9％
仕入先・外注先の確保 7.4％ 13.2％
経営の相談ができる相手がいないこと 12.6％ 11.7％
商品・サービスの企画・開発 12.9％ 14.6％
業界に関する知識の不足 9.9％ 5.4％
家事や育児、介護等との両立 4.3％ 5.1％
商品・サービスに関する知識の不足 6.0％ 3.0％
その他 1.5％ 2.1％
特にない 6.9％ 9.0％

（３つまでの複数回答）

データから見た「売上」

日本政策金融公庫総合研究所が創業後 1年以内の創業者に対して行ったアンケートでは、
現在の月商が「100 万円未満」である割合は 40.3％で、予想月商達成率は「100 ～ 125％未満」
が 25.6％、「125％以上」が 31.1％で、半数以上（56.7％）の企業が予想を上回る月商をあげ
ています。当初はスモールスタートで低めの売上設定をして経営をスタートしていることもあ
るかと思います。また、現在の売上状況が「増加傾向」である割合は 57.1％で、現在の採算
状況が「黒字基調」である割合は 63.5％です。

データから見た「満足度」

次に起業に対する満足度をみてみましょう。満足度が高い項目は「仕事のやりがい」が
68.5％、「休暇や家族との過ごし方」が 61.0％、逆に満足度が低い項目は「事業からの収入」
で 36.2％となっています。

起業後の現状

ピックアップ・コラム

経済的には思ったほどの満足は得られなくとも、目に見えない「やりがい」を得ることで満
足感を感じているようです。自分で考えたアイデアがお客様に受け入れられ、仕事の中に笑顔
が出る。そして家族に合わせた時間設定や今までおろそかにしてきた家族との時間を考えられ
ることも起業の魅力かもしれません。
あとは思うように稼ぐだけですね。

データから見た「苦労していること」

では、起業前と起業後を比較して事業推進において苦労をしていることを比較したデータを
見てみましょう。
ギャップが多かった項目は「従業員の確保」「従業員の教育、人材育成」「仕入先、取引先の
確保」「商品サービスの企画開発」が挙げられます。これらの内容は、実はサラリーマン時代
に「専門部署」が扱っていた仕事でもあります。採用や教育は人事部、仕入先や取引先の確保
は業務部や営業部、新商品開発は商品開発部など、ある意味分業の中で「誰か」がやっていた
仕事なのです。しかし、起業をし経営を始めると、基本的には社長である自分がそのことに答
えを出していかなければなりません。専門家に外注することもできますが、外注した場合には
業務量に応じ費用が発生します。サービスを考え・商品を仕入れ・広告を作り・お客様に販売
し・代金を回収し・費用の支払いをし・従業員を採用して教育し・様々な手続きもして・家族
との時間を作り……それらすべてにやりがいを持ち続けていく……そう考えると社長って大変
ですね。

以前、起業した創業者の方とお話しをした際、「やりたい事・実現したいことがあって起業
したけれど、経営という新しい仕事ばかりでお客様に直接お会いすることが減った」というこ
とをお聞きしました。事業規模や志の大きさにもよりますが、今の時代は多様な働き方を選択
できる風潮があります。
事業を始める前に自分が求める起業後のイメージを描いておくことも必要だと思います。
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